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EINLEITUNG

,Nachhaltigkeit
starkt unsere
Leistungskraft.”

Dr. Matthias Sckuhr, CEO
Freudenberg Sealing Technologies

VORWORT DES CEO

Nachhaltigkeit ist eine entscheidende Starke von Freudenberg
Sealing Technologies und ein zentraler Teil unserer Strategie.
Das Streben nach nachhaltigen Losungen leitet unsere Ent-
scheidungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensflihrung. Nachhaltiges Denken und Handeln treibt unsere
Innovationen voran und definiert unsere Rolle in der Gesell-
schaft. In dem Unternehmergeist, der Freudenberg von Anfang
an pragt, war und ist es stets unser Ziel, wirtschaftlichen Erfolg
mit verantwortungsvollem, ressourcenbewusstem Handeln

zu verbinden. Als CEO freue ich mich, Ihnen den diesjahrigen
Nachhaltigkeitsbericht vorzustellen. Dieser Bericht unterstreicht
unser unerschitterliches Engagement, langfristige Werte zu

schaffen flir unsere Kunden, Mitarbeitenden, die Gesellschaft,
in denen wir tatig sind und leben, sowie flr die Umwelt.

Nachhaltigkeit starkt zudem unsere Leistungsfahigkeit. Sie
fordert Produktivitat und Kosteneffizienz, steigert unsere
Attraktivitat als Arbeitgeberund eréffnet Chancen fir Inno-
vationen, Markte und neue Geschaftsmodelle. Nachhaltiges
Handeln beschleunigt das Wachstum und starkt die Wider-
standsfahigkeit unseres Unternehmens — ein entscheidender
Vorteil in Zeiten volatiler Markte, geopolitischer Spannungen
und rasanter technologischer Veranderungen. Wir legen klare
Malnahmen und Ziele fest und leben unsere Werte Tag fur
Tag. Das heif3t: Wir konzentrieren unsere Anstrengungen dort,
wo Freudenberg Sealing Technologies splrbare Unterschiede
bewirken und einen sinnvollen Beitrag zu 6kologischem und
gesellschaftlichem Fortschritt leisten kann.

Nachhaltigkeit ist bei Freudenberg Sealing Technologies

im ESG-Rahmenwerk — Environment, Social, Governance —
verankert und umfasst 6kologische Verantwortung, soziale
Gerechtigkeit und wirtschaftliche Kontinuitat. Wir verstehen
Fortschritt als die kontinuierliche Verbesserung dieser drei
Bereiche in allen unseren Geschéftsaktivitaten. Diese Uber-
zeugung ist tief in den Guiding Principles, den Leitsatzen von
Freudenberg, verwurzelt. Inspiriert ist diese Uberzeugung von
der Definition der Brundtland-Kommission fiir nachhaltige
Entwicklung: die BedUrfnisse der Gegenwart befriedigen,
ohne die Fahigkeit kiinftiger Generationen zu beeintrachtigen,
ihre eigenen BedUrfnisse zu erfullen.
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EINLEITUNG

Environment.

Social.
Governance.

Unser Rahmenwerk fur
verantwortungsbewusstes
unternehmerisches Handeln.

Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen die Menschen —
unsere Mitarbeitenden, unsere Kunden, die Gesellschaft sowie
die Mitglieder der Familie Freudenberg, in deren Besitz sich das
Unternehmen befindet. Wir sind davon tiberzeugt, dass nach-
haltiges Handeln seine volle Wirkung erst dann entfaltet, wenn
es die Bediirfnisse und Erwartungen aller Stakeholder wider-
spiegelt. Deshalb haben wir Nachhaltigkeit in unserer zentralen
Unternehmensfunktion ,Operational Excellence” verankert.
Damit haben wir Nachhaltigkeit zu einer unternehmensweiten
Prioritat gemacht, die jeden Bereich unserer Organisation
beeinflusst —von der Beschaffung und Produktion bis hin zu
Personalwesen und Finanzen.

Wir sind auf dem besten Weg, unsere ambitionierten Ziele zu
erreichen, sie sogar zu Ubertreffen. Das erste Ziel war es, unsere
CO,-Emissionen — relativ, gemessen in Tonnen pro Million Euro
Umsatz — zwischen 2020 und 2025 um 30 % zu senken sowie
um 65 % bis 2030. Unser langfristiges Ziel lautet, bis 2045
CO,-neutral zu werden (Scope-1- und Scope-2-Emissionen).
Alle diese Schritte beziehen sich auf das Basisjahr 2020. Das
erste Ziel auf unserem Weg zur CO,-Neutralitat haben wir
bereits Ubertroffen: Freudenberg Sealing Technologies hat seine
CO,-Emissionen bis 2025 um mehr als die angestrebten 30 %
gesenkt. Um unsere Fortschritte weiter auszubauen, setzen

wir eine mehrstufige Strategie um, die sich auf Reduktion, Elek-
trifizierung und erneuerbare Energien konzentriert. Mit Blick
auf das Erreichen der Netto-Null-Bilanz im Jahr 2045 soll diese
Strategie es Freudenberg Sealing Technologies ermdglichen, die
CO,-Emissionen wirtschaftlich und technisch so weit wie mog-
lich zu senken, jeweils bevor der ndchste Schritt unternommen

wird. Derzeit behandeln wir Restemissionen, die sich technisch
nicht vermeiden lassen, separat und betrachten sie nicht als
gleichwertig mit Emissionsminderungen. Gleichzeitig sorgen
unser Programm zur Abkehr von fossilen Brennstoffen und un-
sere Photovoltaik-Initiativen bereits flir messbare Fortschritte.

Doch bei Nachhaltigkeit geht es nicht nur um Umweltkenn-
zahlen. Es geht auch darum, innovative, ressourceneffiziente
Produkte zu entwickeln, Vielfalt und Inklusion zu fordern sowie
faire und sichere Arbeitsbedingungen in unserer gesamten
Lieferkette zu gewahrleisten —und dartiber transparent
Rechenschaft abzulegen. Deshalb erweitern wir unsere ESG-Be-
richtssysteme um Kennzahlen, die es uns ermoglichen, unsere
Nachhaltigkeitsleistung effektiv zu messen, zu steuern und zu
kommunizieren. ESG-Ratings wie EcoVadis sowie unser aktives
Engagement in globalen Nachhaltigkeitsnetzwerken spiegeln
unser Bekenntnis zu kontinuierlicher Verbesserung und
verantwortungsvollem unternehmerischem Handeln wider.

Ich lade Sie ein, diesen Bericht zu lesen und zu erfahren, wie
unsere Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit unser Unterneh-
men weiter starken sowie gleichzeitig Umweltauswirkungen
in Bereichen verringern, die unter unserer direkten operativen
Kontrolle stehen. Gemeinsam bauen wir ein Unternehmen auf,
das nicht nur heute erfolgreich ist, sondern das auch zu einer
besseren Zukunft beitragt.

DR. MATTHIAS SCKUHR

Chief Executive Officer
Freudenberg Sealing Technologies
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EINLEITUNG

VALUE FOR CUSTOMERS
INNOVATION
LEADERSHIP
PEOPLE

RESPONSIBILITY

LONG-TERM
ORIENTATION

SUSTAINABILYTY

WER WIR SIND: FREUDENBERG SEALING
TECHNOLOGIES IM UBERBLICK

Freudenberg Sealing Technologies ist ein vollstandig konsolidierter
Teil der Freudenberg-Gruppe. Unser Portfolio deckt ein breites
Spektrum dichtungstechnischer Losungen ab —von klassischen
Dichtungen und Hochleistungskomponenten bis hin zu kompletten
Modulen, Systemen sowie fortschrittlichen Test- und Simulations-
moglichkeiten. Diese Technologien tragen dazu bei, Schltsselfaktoren
wie Leistung, Zuverlassigkeit, Reibung, Emissionen, Nachhaltigkeit
und Materialvertraglichkeit zu optimieren —in Marktsegmenten wie
Automobil, Luft- und Raumfahrt, Bauwesen, Robotik, Landwirtschaft,
Lebensmittel & Pharma, erneuerbare Energien, Energiesysteme oder
in der Prozessindustrie.

Als Teil der Freudenberg-Gruppe definiert und setzt Freudenberg
Sealing Technologies seine branchenspezifische Nachhaltigkeits-
strategie um. Wir brechen die Leitsatze der Freudenberg-Gruppe auf
konkrete operative Ziele, Technologien und Produktentwicklungs-
plane herunter und passen sie auf unsere Dichtungslésungen und
auf die Bedlrfnisse unserer Kunden an. Wir betreiben ein weltweites

Produktions- und Servicenetzwerk, das Materialkompetenz, Anwen-
dungstechnik und operative Exzellenz nah am Kunden vereint.

Ein wachsender Anteil unseres Produktportfolios kommt in Anwen-
dungen mit emissionsarmen Technologien wie Elektrifizierung und
Wasserstoffsystemen zum Einsatz. Fiir die Wasserstoff-Wertschop-
fungskette —von Elektrolyseuren und Kompressoren bis hin zum
Transport sowie zur Endnutzung in Brennstoffzellen und Wasserstoff-
motoren — bieten wir speziell entwickelte Materialien und Designs an,
ausgelegt auf hochste Anforderungen an Sicherheit und Belastbarkeit.

Nachhaltigkeit bei Freudenberg Sealing Technologies ist in den Leit-
satzen der Freudenberg-Gruppe verankert: Kundennahe, Innovation,
Flhrung, Menschen, Verantwortung sowie langfristige Orientierung.
Diese Werte bestimmen, wie wir Materialien entwickeln, Produkte
konstruieren und unsere Geschafte gestalten. Sie bilden die Grundla-
ge flr unseren Umgang mit Menschen, dem Thema Sicherheit sowie
dem gesellschaftlichen Umfeld, in dem wir uns weltweit bewegen.
Unsere Werte pragen auch unsere Rolle als innovativer Partner fiir
Kunden, die zunehmend auf Elektrifizierung, Wasserstoff, Effizienz
und Kreislaufwirtschaft setzen.
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EINLEITUNG

4,4

F&E-Quote*

>13.000

Mitarbeitende weltweit*

2.396

Millionen Euro Umsatz*

*ohne Minderheitsbeteiligungen

Im Einklang mit diesen tief verwurzelten Freudenberg-Werten und
der Brundtland-Definition von Nachhaltigkeit hat sich Freudenberg
Sealing Technologies verpflichtet, den Bedirfnissen der Gegenwart
gerecht zu werden, ohne die Fahigkeit kiinftiger Generationen

zu beeintrachtigen, ihre eigenen Bediirfnisse zu befriedigen. Dieses
Engagement beeinflusst unser Handeln bei Freudenberg Sealing
Technologies und spiegelt sich in der Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens wider.

Um weiterhin nachhaltige Produkte zu entwickeln, sind Investitionen
in Forschung und Entwicklung (F&E) ein wesentlicher Bestandteil der
Philosophie von Freudenberg Sealing Technologies. Mit einer F&E-
Quote von 4,4% im Jahr 2025 haben wir erneut erhebliche Ressourcen
in die Entwicklung und in kiinftige Produkte investiert, um kohlen-
stoffarme und kohlenstofffreie Technologien weiter voranzutreiben.

Mit mehr als 13.000 Mitarbeitenden weltweit und einem Umsatz von
2.396 Millionen Euro im Jahr 2025 ist Freudenberg Sealing Techno-
logies einer der grofSten Geschaftsbereiche von Freudenberg. Unsere
Standorte und Vertriebsaktivitaten erstrecken sich tber alle wichtigen
Regionen der Welt. Diese globale Prasenz bringt viele verschiedene
Kulturen zusammen und schafft Moglichkeiten, Vielfalt und Nachhal-
tigkeit bei Freudenberg Sealing Technologies voranzubringen.

UBER DIESEN BERICHT

Mit diesem freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht stellen wir unseren
Kunden Informationen zu unseren ESG-Aktivitaten bereit, darunter
MaRnahmen zu Umwelt, Sozialem sowie guter Unternehmens-

flhrung. Da diese Themen zunehmend an Bedeutung gewinnen,
maochten wir sie mit unseren Stakeholdern teilen.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht ist bezugnehmend auf die Standards
der ,Global Reporting Initiative” (GRI) 2025 sowie des ,Greenhouse Gas
Protocol” (GHQ) erstellt. Sofern nicht anders angegeben, wird tber die
Aktivitaten aller Unternehmen von Freudenberg Sealing Technologies
berichtet, an denen wir zum 31. Dezember 2025 eine finanzielle
Mehrheit hielten. Der GRI-Index dient der Bewertung verschiedener
Faktoren in den Bereichen Wirtschaft, Soziales und Governance.

Das aktuelle Berichtsjahr ist 2025; relevante Informationen ab
Anfang 2026 sind ergdnzend enthalten. Der Nachhaltigkeitsbericht
wird jahrlich in aktualisierter Form verdffentlicht werden und ist auf
unserer Website verfligbar. Die relevanten Berichtsthemen werden
vom ESG-Reporting- und Nachhaltigkeitsteam in Absprache mit der
Geschaftsleitung festgelegt.

Aufgrund von Rundungen kdnnen Abweichungen bei Betragen und
Prozentsatzen auftreten. Vorherige Kennzahlen werden nur korrigiert,
wenn sich die Gesamtsumme um mehr als 10 % geandert hat. Solche
Korrekturen sind ausdriicklich gekennzeichnet.

Unsere in diesem Bericht beschriebenen Einschatzungen und Schluss-
folgerungen spiegeln ausschlieflich die Ansichten von Freudenberg
Sealing Technologies wider. Sie stehen in keinem Zusammenhang mit
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) sowie mit etwaigen damit
verbundenen Verpflichtungen der Freudenberg-Gruppe. Es lassen sich
daher keine Schlussfolgerungen ziehen lber oder auf die Ergebnisse,
Themen und Aktivitaten von Freudenberg.
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE & ORGANISATION

In der gesamten Freudenberg-Gruppe Obwohl die Kategorien ,Footprint” und ,Handprint* hauptsachlich
spielt das Konzept von ,,Footprint” und Umweltaspekte abdecken, enden unsere Bemuihungen hier nicht. Die
,Handprint“ eine wichtige Rolle bei der Gesundheit und Sicherheit unserer Produkte, Kunden und Mitarbei-
Optimierung von — Ressourcenschonung tenden sind in diesem Prozess ebenso wichtig, um nur einige weitere
und -erhaltung fur kiinftige Generationen. S- und G-Aspekte von Nachhaltigkeit zu nennen.

Der ,Footprint” beinhaltet die direkten
Auswirkungen von Freudenberg Sealing
Technologies auf die Umwelt durch das
Herstellen von Produkten und das Erbringen
von Dienstleistungen. Der ,Handprint“ beschreibt den potenziellen Beitrag unserer
Produkte und Losungen zur Emissionsreduzierung auf Kundenseite —abhangig von
der spezifischen Anwendung, den Betriebsbedingungen und der Systemauslegung.

ESG spielt eine wichtige Rolle bei strategischen Entscheidungen in
allen Geschaftsbereichen. Nachhaltigkeit bildet eine der Hauptsaulen
der aktuellen Unternehmensstrategie, neben anderen Schlisselauf-
gaben wie Geschafts- und Marktentscheidungen, operativer Exzel-
lenz oder Innovation. Freudenberg Sealing Technologies verfligt Gber
eine spezifische Nachhaltigkeitsstrategie, deren Grundsatze in der
Unternehmensstrategie verankert sind. Dies unterstreicht die Bedeu-
tung von Nachhaltigkeit und ihr Potenzial in jedem Geschaftsbereich.

Die Umweltziele wurden in Ubereinstimmung mit der Nachhaltig-
A keitsstrategie der Freudenberg-Gruppe festgelegt. Zusatzlich hat
Freudenberg Sealing Technologies Ziele in den Bereichen Soziales
und Governance definiert.

Unsere Strategie skizziert einen konkreten Weg mit Zwischenzielen
und Malkinahmen, die auf eine schrittweise Reduzierung der Treib-
hausgasemissionen abzielen. Wir haben ein langfristiges Transfor-
mationsziel definiert: Bis 2045 wollen wir eine nahezu vollstandige
Reduzierung unserer Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2)
erreichen. Dabei haben MaRnahmen zur Vermeidung und Reduzie-
rung von Emissionen Vorrang. Die Zielsetzung umfasst alle Treibhaus-
gasemissionen, die direkt durch unsere Geschaftstatigkeit verursacht
werden (Scope 1), sowie die Emissionen, die bei der Erzeugung der

Treibhausgas-Emissionen, Treibhausgas-Emissionen, Treibhausgas-Emissionen, von uns genutzten Energie entstehen (Scope 2).
die beim Energielieferanten die im eigenen Betrieb die in der vor- und nachgelagerten
(zum Beispiel Strom) entstehen entstehen Wertschopfungskette entstehen
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE & ORGANISATION

Freudenberg Sealing Technologies hat das erste Ziel seiner Nachhal-
tigkeitsstrategie erreicht: Wir haben die relativen CO,-Emissionen
zwischen 2020 und 2025 um 30 % gesenkt, dieses Ziel sogar Ubertrof-
fen. Die Scope-1- und Scope-2-Emissionen lagen 2025 im Vergleich
zum Basisjahr 2020 um mehr als 30 % niedriger. Dies unterstreicht
die Bedeutung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und ihrer Umset-
zung. Aufbauend auf diesem Erfolg, besteht der nachste Schritt darin,
bis 2030 eine Reduzierung der CO,-Emissionen um 65 % im Vergleich
zu 2020 zu erreichen. Dies ist ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg
zu unserem langfristigen Ziel der CO,-Neutralitat (Scope 1 und 2) bis
2045. Dieses Ziel steht im Einklang mit den Zielen der Freudenberg-
Gruppe und den langfristigen Zielen, die wir verfolgen.

Im Rahmen unserer Bemiihungen, unseren globalen FuRabdruck
und unsere CO,-Emissionen zu reduzieren, verfolgen wir einen vier-
stufigen Weg zum Netto-Null-Ziel: (1) Reduzierung von Verbrauch
und Verlusten; (2) Substitution oder Elektrifizierung von Prozessen;
(3) Umstellung auf erneuerbare Energien wie Wind- und Solarenergie
(zugekauft und selbst erzeugt); (4) ,Carbon Gap Closure“-MaR-
nahmen (die nicht als gleichwertig mit CO,-Neutralitdt angesehen
werden) kommen nur dort zum Einsatz, wo eine Reduktion technisch
nicht realisierbar ist. Diese Reihenfolge spiegelt sowohl die technolo-
gische Machbarkeit als auch die Gegebenheiten der lokalen Energie-
markte an unseren Standorten wider.

In der Praxis bedeutet dies, durch gezielte Energieaudits und Sanie-
rungsmaflnahmen sowie durch kontinuierliche Prozessoptimierung
und Anlagenmodernisierung den Energieverbrauch zu senken und
Ressourcen zu schonen. So lassen sich die Effizienz steigern, gleichzei-
tig Verbrauch und Emissionen senken. Freudenberg Sealing Technolo-

gies treibt die Elektrifizierung dort voran, wo dies technisch und wirt-
schaftlich sinnvoll ist, und hat bereits einen Grof3teil seiner Prozesse
auf Strom umgestellt. Gleichzeitig bauen wir unsere Beschaffung und
die eigene Erzeugung von Okostrom aus erneuerbaren Quellen aus.
Ein Beispiel dafiir ist unser Standort in Parets del Vallés (Spanien), der
vollstandig mit erneuerbarem Strom betrieben wird. Wir erzeugen dort
25% des benétigten Stroms vor Ort lber eine eigene Photovoltaikan-
lage auf dem Dach. Aullerdem nutzen wir Biofiltration zur Behandlung
von Lésungsmittelabgasen, um den Einsatz fossiler Brennstoffe zur
Warmeerzeugung, wie sie beim thermischen Verfahren notig ware,

zu vermeiden und somit den Energiebedarf zu senken. Im Jahr 2025
wurde an unserem Standort in Pinerolo (Italien) ein weiterer wichtiger
Schritt zum Ausbau erneuerbarer Energien und zur Emissionsminde-
rung unternommen: Dort wurde eine neue Photovoltaikanlage instal-
liert, die jahrlich rund 1,68 Millionen kWh Strom erzeugen kann.

Cco, IN 4 SCHRITTEN ZUR CO,-NEUTRALITAT

1) Reduktion

Elektrifizierung
2

,Grine“ Energie

3 Carbon Gap Closure

4
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VALUES
AND PRINCIPLES

RESPONSIBILITY

&
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Abfall
- Abfallhandhabung

Materialien Energie

» Materialeffizienz

- Recyclierte, erneuerbare
und Ersatzmaterialien

- End-of-Life (EOL)-Hand-
habung der Produkte

- Energieeffizienz
« Erneuerbare Energie

Der Bereich Operational Excellence setzt MaBnahmen zur
Reduzierung des 6kologischen FuRabdrucks in funf operati-
ven Bereichen um: Materialien, Abfall, Energie, Emissionen
und Wasser. Ein wichtiger Ansatz, den wir verfolgen, ist

das kontinuierliche Verbesserungsprogramm GROWTTH®,
Get Rid Of Waste Through Team Harmony. Das Programm
fordert nicht nur eine Kultur der kontinuierlichen Verbesse-
rung, sondern konzentriert sich auch auf die systematische
Reduzierung organisatorischer und materieller Verschwen-
dung in allen Bereichen und steigert so die Effizienz.

Programme wie GROWTTH® sind in unserer Unternehmens-
kultur verankert und erganzen unsere Nachhaltigkeitsstra-
tegie. Freudenberg Sealing Technologies hat solche Prozesse
und Programme zur schrittweisen Reduzierung der Treib-
hausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) im Einklang mit
seinem langfristigen Transformationsziel etabliert. Neben
Umweltzielen unterstitzen wir Projekte, die darauf abzielen,
die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeitenden und
Kunden zu gewahrleisten, lokale Gemeinschaften zu starken

Emissionen Wasser

» Luftverschmutzung/
Emissionen

sowie hohe Standards der Unternehmensverantwortung
aufrechtzuerhalten. Wir definieren zudem messbare Ziele,
Uberwachen diese regelmaRig und berichten tber sie. Bei
Bedarf nimmt Freudenberg Sealing Technologies Prozess-
anpassungen vor, um sicherzustellen, dass unsere Nach-
haltigkeitsbemihungen erfolgreich sind und Menschen,
Umwelt und Unternehmen schiitzen und unterstitzen.

Alle diese Ziele stehen vollstandig im Einklang mit dem
Rahmenwerk fiir Unternehmensverantwortung der Freu-
denberg-Gruppe. Konzeption, Umsetzung und zusatzliche
lokale Projekte liegen in der alleinigen Verantwortung von
Freudenberg Sealing Technologies. Die in diesem Nachhal-
tigkeitsbericht dargestellten Werte spiegeln unsere eigenen
Aktivitaten, unser Portfolio und unseren FuBabdruck wider.

Als zentraler Aspekt unserer Geschaftsstrategie hat Nach-
haltigkeit auf Flihrungsebene Prioritdt. Unsere nachhaltigen
Werte und Praktiken stehen im Einklang mit dem UN Global
Compact und den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs).

+ Wasserverschmutzung
» Wasserverbrauch
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE & ORGANISATION

Nachhaltigkeit ist eine strategische
Prioritat mit einem klaren
langfristigen Transformationspfad
zur CO,-Neutralitat bis

Nachhaltigkeit ist nicht nur eine Compliance-Anforderung,
sondern Treiber von Wachstum und Innovation. Bei Freudenberg
Sealing Technologies beschleunigt die Integration von Nachhaltig-
keit in verschiedene Unternehmensaktivitaten die geschaftliche
Leistungskraft. Sie er6ffnet neue Marktchancen und starkt die
betriebliche Effizienz sowie das Markenimage. So haben beispiels-
weise unsere Initiativen im Bereich erneuerbare Energien die
Energiekosten gesenkt und gleichzeitig unsere Resilienz gegen
schwankende Preise fir fossile Brennstoffe gestarkt. Auch die
Abfallreduzierung hat sowohl 6kologische als auch wirtschaftliche
Vorteile.

Angetrieben von intrinsischer und extrinsischer Motivation strebt
Freudenberg Sealing Technologies Wachstum durch nachhaltiges
Handeln mit klarem Fokus auf die Zukunft an. Nachhaltige
Werte sind tief in der Geschichte und den Geschaftsgrundsatzen
von Freudenberg verwurzelt. Sie werden heute durch gesetzliche
Anforderungen sowie vor allem durch die Interessen unserer
Mitarbeitenden, Geschaftspartner und der Gesellschaft weiter
gestarkt. Diesen Werten und Interessen gerecht zu werden und
okologische sowie soziale Verantwortung zu tibernehmen, ist
wesentlicher Bestandteil der Identitat von Freudenberg Sealing
Technologies. Diese Identitat bestarkt uns darin, unseren Weg
der Nachhaltigkeit weiter zu beschreiten.

Nachhaltigkeit ist eine strategische Prioritat mit einem klaren lang-
fristigen Transformationspfad zur CO,-Neutralitat bis 2045 (Scope 1
und 2). Der Schwerpunkt liegt dabei auf Energieeinsparung und
-reduzierung, Elektrifizierung und erneuerbaren Energien. Das dezen-
trale Risikomanagement des Konzerns beinhaltet Nachhaltigkeits-
risiken und wird durch interne Kontrollsysteme, Audits, Compliance
und Qualitatsmanagement kontinuierlich weiterentwickelt.

Im Einklang mit dem Verhaltenskodex und den Geschaftsgrund-
satzen von Freudenberg folgt Freudenberg Sealing Technologies
klaren Richtlinien und stellt gesetzestreues, verantwortungsbe-
wusstes Handeln sicher. Wir tbernehmen Verantwortung durch
Ressourceneffizienz und Materialkonformitat. Freudenberg
Sealing Technologies fordert zudem ein multikulturelles Umfeld
sowie einen integrativen und respektvollen Fihrungsstil und setzt
Vertrauen in seine Mitarbeitenden. Das Unternehmen engagiert
sich fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz, Pro-
duktsicherheit und Nachhaltigkeit. Darliber hinaus legt Freuden-
berg Sealing Technologies Wert auf verantwortungsbewusstes
Handeln— nicht nur bei seinen Geschaften sowie im Umgang mit
seinen Mitarbeitenden, sondern auch in Bezug auf seine gemein-
nutzige Arbeit, Lieferantenbeziehungen und andere Partnerschaf-
ten. Alle Handlungen sind von Fairness und Integritat geleitet
und stehen im Einklang mit der langfristigen Ausrichtung des
Unternehmens. Nachhaltigkeit ist mit den strategischen Entwick-
lungsplanen des Unternehmens verkniipft.
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Freudenberg Sealing Technologies unterstutzt alle diese Aspekte,
die tief in den Geschaftsgrundsatzen der Freudenberg-Gruppe ver-
ankert sind. Mit verschiedenen Unternehmensfunktionen, darunter
Health, Safety & Environment (HSE), Personalwesen und Corporate
Compliance, stellt Freudenberg Sealing Technologies sicher, dass
faires und verantwortungsbewusstes Handeln das Arbeitsklima und
die Geschaftsaktivitaten pragt.

Freudenberg Sealing Technologies steuert Nachhaltigkeit als inte-
grierte Geschaftsdisziplin: Der Vorstand lenkt Strategie und Ziel-
setzung. Die kombinierte Funktion flir Qualitat und HSE schldgt
eine Briicke zwischen operativer Exzellenz und Umweltschutz.
Jeder Standort handelt im Einklang mit gemeinsamen Standards
(z.B. Energieaudits und Elektrifizierungs-Roadmaps), verfolgt KPIs
in einem einheitlichen System, beteiligt sich an internem Bench-
marking sowie am Austausch bewahrter Verfahren. Programme fir
die Mitarbeitenden wie ,We all take care!” und jahrliche HSE-Wochen
fordern Bottom-up-Innovationen und starken im gesamten Unter-
nehmen das Verantwortungsbewusstsein fur Sicherheit, Gesundheit
und Umweltschutz.

Wir stehen im Dialog mit Kunden, Mitarbeitenden, Lieferanten, loka-
len Gesellschaftsgruppen und Geschaftsinhabern, um Erwartungen
zu verstehen, Risiken und Chancen zu identifizieren und MaRnahmen
zu priorisieren. Diese Stakeholder-Dialoge —zusammen mit Kunden-
bewertungen und -ratings — helfen, uns auf diejenigen Themen zu
konzentrieren, bei denen wir die grofSte Wirkung erzielen konnen:
Energie und Emissionen, Produkt-Handprint, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, verantwortungsvolle Lieferketten, Ressourcen-
effizienz, Abfallreduzierung sowie Datentransparenz.

Angesichts steigender ESG-Berichtsanforderungen bereiten wir unsere
Nachhaltigkeitsdaten fiir verschiedene Ratings und Berichte auf. Der-
zeit bereiten wir uns darauf vor, die Anforderungen der Europaischen
Entwaldungsverordnung (EUDR) zu erfiillen, sobald diese in Kraft tritt.
Mit den relevanten legalen Einheiten sind wir bereits bei den zustan-
digen Stellen registriert, um den Anforderungen des Europaischen
CO,-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM) nachzukommen und

auf diese Weise eine Verlagerung von CO,-Emissionen zu vermeiden.
Verantwortung und Compliance innerhalb unserer Lieferkette sind
flir uns ebenfalls unerldsslich. Durch die Einhaltung des deutschen
Lieferkettengesetzes (LkSG) in allen unseren kontrollierten Unterneh-
men weltweit tragen wir dazu bei, dass Menschenrechtsstandards in
unserer Lieferkette eingehalten werden.

Bei der Vorbereitung auf verschiedene regulatorische Anforderungen
schatzen wir den Austausch innerhalb der Branche und pflegen
Mitgliedschaften in Verbéanden wie dem VDMA (Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau). Wir standardisieren die Erfassung von
Nachhaltigkeitsdaten und die externe Berichterstattung. Gleichzeitig
fuhren wir einheitliche Tools fur Umwelt-KPIs ein, was uns bei Kunden-
anfragen, Bewertungen (z.B. EcoVadis, NQC) und sich weiterent-
wickelnden Berichtsanforderungen unterstiitzt. Um Konsistenz und
Prufbarkeit zu gewahrleisten, definieren wir KPI-Methoden zentral,
schulen lokale Teams und fihren interne Uberprifungen durch. Wir
verbessern kontinuierlich die Datenvollstandigkeit, erhohen den Anteil
an Strom aus erneuerbaren Energiequellen mit Herkunftsnachweisen,
verfeinern Abfallklassifizierungen und gleichen die Energiebilanzen
der Standorte mit Messdaten und Rechnungen ab.

N
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Sustainable Development Goals:
Freudenberg priorisiert neun

der 17 Ziele, zu denen es einen
wesentlichen Beitrag leisten kann.

ESG BEI FREUDENBERG
SEALING TECHNOLOGIES

Nachhaltigkeit vereint 6kologische, soziale und
Governance-Aspekte. Daher beinhaltet sie fir
Freudenberg Sealing Technologies weit mehr als
MafBnahmen wie das Pflanzen von Baumen. ESG
setzt den Rahmen fir unseren Weg zur Nachhal-
tigkeit. Wir integrieren ESG in allen Funktionen
und die taglichen Arbeitsablaufe —von der
Minimierung unseres 6kologischen FulRabdrucks
und der Férderung eines vielfaltigen, sicheren
und inklusiven Arbeitsumfelds bis hin zu einer
soliden Unternehmensfiihrung und ethischen
Verhaltensweisen entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette. Wir Uberwachen Leis-
tungen anhand ausgewogener Kennzahlen und
nutzen externe Benchmarks, um Fortschritte

zu validieren.

Unsere ESG-Aktivitaten stehen im Einklang
mit dem UN Global Compact sowie den Zielen
fur nachhaltige Entwicklung (SDGs).

Ovonl7

Sustainable Development Goals

Die Freudenberg-Gruppe hat den UN Global
Compact bereits 2014 unterzeichnet und sich
damit zu einer werteorientierten und nach-
haltigen Unternehmensfithrung verpflichtet.

Wir setzen uns dafir ein, dass unsere Geschafts-
tatigkeiten mit den Zielen fiir nachhaltige Ent-
wicklung lbereinstimmen. Von den 17 von den
Vereinten Nationen definierten SDGs haben wir
neun identifiziert, zu denen Freudenberg — und
damit auch Freudenberg Sealing Technologies —
einen wichtigen Beitrag leisten kann.

Mit unserem Engagement konnen wir 6kolo-
gische und gesellschaftliche Veranderungen
unterstiitzen, die in den SDGs angesprochen wer-
den. Dazu zahlen Gesundheit und Wohlergehen,
hochwertige Bildung, Geschlechtergleichheit,
bezahlbare und saubere Energie, menschenwdir-
dige Arbeitund Wirtschaftswachstum, Industrie,
Innovation und Infrastruktur, weniger Ungleich-
heiten, nachhaltige/r Konsum und Produktion
sowie MaBnahmen zum Klimaschutz.
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UMWELT

Unseren Einfluss auf die Umwelt messen wir anhand solider
Leistungskennzahlen, die unser Engagement fur Klimaschutz
und Ressourceneffizienz widerspiegeln. Wir senken kontinuier-
lich den Energieverbrauch und verbessern die Effizienz unserer
Prozesse. Der Anteil an Strom aus erneuerbaren Energiequellen
istin den vergangenen Jahren gestiegen, unterstitzt durch In-
vestitionen in Photovoltaikanlagen und der vertraglich gesicher-
ten Beschaffung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen.
Die CO,-Emissionsintensitat (Scope-1- und Scope-2-Emissionen
pro Million Euro Umsatz) ist in den vergangenen Jahren gesun-
ken und auch das Abfallaufkommen wurde durch Prozessopti-
mierung und Kreislaufwirtschaftsinitiativen reduziert.

Die Definitionen der umweltbezogenen Kennzahlen basieren auf
unseren internen Standards sowie den GHG Protocol Standards
und sind standortibergreifend harmonisiert. Intensitatskenn-
zahlen werden in Relation zum Umsatz angegeben, wahrend
absolute Kennzahlen vom operativen Konsolidierungskreis ab-
hangig sind, der sich durch Akquisitionen oder Desinvestitionen
andern kann. Die Daten konsolidieren wir aus den Meldungen
der Standorte und Uberprifen sie zentral auf Konsistenz und
Plausibilitat. Alle Umweltkennzahlen werden ohne Minderheits-
beteiligungen und Beteiligungen in Indien dargestellt.

Emissionen

Die Nachhaltigkeitsstrategie von Freudenberg Sealing Techno-
logies zielt auf eine Reduzierung der CO,-Emissionen ab. Der

leichte Anstieg der gesamten marktbasierten CO,-Emissionen
(Scope 1 und 2) von 65.265 t CO, im Jahr 2024 auf 65.881 t CO,
im Jahr 2025 ist auf strategische Neuakquisitionen und einen
vortibergehend ungtinstigen Energiemix an unserem Standort in
Estland zurtickzufiihren. Wahrend die direkt durch die Geschafts-
tatigkeit von Freudenberg Sealing Technologies verursachten
Treibhausgasemissionen (Scope 1) im Jahr 2025 zuriickgingen,
stiegen die Emissionen im Zusammenhang mit der Erzeugung
der von uns genutzten Energie (Scope 2) leicht an. Gleichzeitig
sank der Gesamtenergieverbrauch von 382 Millionen kWh auf
378 Millionen kWh. Dieser Riickgang belegt die anhaltenden
Innovationen und Effizienzsteigerungen, die das Gesamtemis-
sionswachstum abmildern. Mit Blick auf die Zukunft wird die
Umstellung des estnischen Werks auf 100 % erneuerbare Ener-
gien im Jahr 2026 — unterstutzt durch eine Photovoltaikanlage
und den Bezug von Okostrom — diesen positiven Trend verstarken
und zu einer bedeutenden Reduzierung der Emissionen fiihren.

Neben den Gesamtemissionen stieg auch unsere Emissions-
intensitat (CO,-Emissionen Scope 1 und 2, gemessen in Tonnen
CO, pro Million Euro Umsatz) leicht von 26,3 t CO,/Million Euro
im Jahr 2024 auf 27,5 t CO,/Million Euro im Jahr 2025.

Gesamtemissionen Scope 1 und 2 [Tonnen CO,]
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2024 2025
Bl Scopel MM Scope2 Gesamt

Kennzahl 2024 2025
Gesamt-CO,-Emissionen (Scope 1 + Scope 2), marktbasiert [Tonnen] 65.265 65.881
Scope-1-CO,-Emissionen [Tonnen] 16.958 16.789
Scope-2-CO,-Emissionen, marktbasiert [Tonnen] 48307 49.092
Emissionsintensitat — Emissionen in Relation zum Umsatz [Tonnen/MEUR] 26,3 27,5
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Obwohl die absoluten Emissionen 2025 leicht gestiegen sind, haben wir
unsere Zwischenziele auf dem Weg zur CO,-Neutralitat bisher erreicht.
Es ist uns gelungen, die CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) von 2020 bis
2025 um mehr als 30% zu senken. Nun konzentrieren wir uns darauf, bis
2030 eine Reduzierung um 65 % im Vergleich zum Basisjahr 2020 zu er-

reichen. Auf der Grundlage unserer aktuellen Leistung setzt Freudenberg

Sealing Technologies weitere MaBnahmen um, um 2030 dieses nachste
Zwischenziel zu erreichen.

Fir die kommende Strategieperiode liegt unser Fokus auf den Scope-3-
Emissionen, die aus vor- und nachgelagerten Aktivitaten der Wert-
schopfungskette stammen. Wir wollen Verantwortung lbernehmen
und aktiv daran mitarbeiten, die Emissionen in unserer Lieferkette zu
reduzieren. Wir haben umfassende analytische und technische MaR-
nahmen eingeleitet, um den Produkt-CO,-FuRabdruck (PCF) unserer
Produkte zu berechnen. Hauptverursacher der Emissionen im PCF sind
eingekaufte Materialien. In diesem Wissen prifen wir Alternativen

und werden mit unseren Lieferanten zusammenarbeiten, um unseren
PCF—und damit die Emissionen in der Lieferkette — zu reduzieren. Diese
Zusammenarbeit mit Lieferanten ist wichtig, um die angestrebten
Produkteigenschaften und die Qualitat unserer Erzeugnisse weiterhin
sicherzustellen..

Energie

Freudenberg Sealing Technologies verzeichnet wesentliche Entwick-
lungen und Fortschritte im Bereich des Umweltschutzes. Diese sind
gekennzeichnet durch den stetigen Ubergang zu erneuerbaren Energien,
den Ausbau selbst erzeugter erneuerbarer Energie mittels Photovoltaik
in unseren Werken sowie gezielte Prozessverbesserungen. Letztere um-
fassen den Einsatz von Warmertickgewinnung, Druckluftoptimierung

und digitaler Energietiberwachung an Standorten von Freudenberg
Sealing Technologies weltweit.

Das jlingste Beispiel fir unseren Erfolg bei der Erzeugung erneuerbarer
Energie ist die Installation einer Photovoltaikanlage am Standort Pinerolo
(ltalien). Mit der Inbetriebnahme dieser Anlage unterstreicht Freuden-
berg Sealing Technologies seine Ziele im Bereich erneuerbare Energien
und Dekarbonisierung. Die 2.709 Solarmodule der Anlage liefern eine
Leistung von 1.264 kWp und erzeugen jahrlich rund 1,68 Millionen kWh
sauberen Strom. Diese Investition hat den externen Energiebezug des
Werks um 18 % reduziert und vermeidet im Vergleich zu einer Losung
mit fossilen Brennstoffen jahrlich etwa 478 Tonnen CO,-Emissionen. Die
Photovoltaikanlage gibt uns die Gewissheit, dass die Energie tatsachlich
aus Solarenergie stammt und unterstitzt unsere laufenden Bemuhun-
gen, den Anteil erneuerbarer Elektrizitat am Energiemix zu erhohen.

EINE GANZHEITLICHE SICHT AUF ESG

Solarmodule
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Mit solchen Initiativen ist es uns 2025 gelungen, unseren
Verbrauch an selbst erzeugter erneuerbarer Energie von
0,96 GWh auf 1,28 GWh pro Jahr zu steigern. Das bedeutet,
dass wir rund ein Drittel mehr selbst erzeugte erneuerbare
Energie genutzt haben als im Jahr zuvor.

Die umweltbezogenen Malinahmen und Fortschritte von
Freudenberg Sealing Technologies beschranken sich nicht
nur auf die Steigerung der Stromerzeugung aus erneuer-
baren Energien und die Reduzierung der CO,-Emissionen.
Der Gesamtenergieverbrauch sank zwischen 2020 und 2025
im Vergleich zum Basisjahr 2020 um 15 %, was vor allem auf
Prozessoptimierungen zurlckzufiihren ist. Im Jahr 2025 sank
der Gesamtenergieverbrauch um 1% auf 378 GWh. Wahrend
der direkte Gesamtenergieverbrauch aus eigener Erzeugung
in etwa auf dem Vorjahresniveau lag, sank der indirekte
Gesamtenergieverbrauch aus zugekaufter Energie. Die Energie-
intensitat, gemessen als Energieverbrauch in Relation zum
Umesatz, stieg im Vergleich zum Vorjahr marginal an und
lag 2025 bei 0,158 kWh/Euro. Obwohl wir unseren Energie-

2024 2025
Gesamtenergieverbrauch [GWh] 382 378
Gesamter indirekter Energieverbrauch (zugekauft) [GWh] 299 295
Gesamter direkter Energieverbrauch (Eigenerzeugung) [GWh] 83 83
Anteil erneuerbarer Stromerzeugung [%] 48,0 47,5
Verbrauch an selbst erzeugtem Strom aus erneuerbaren Energien [GWh] 0,96 1,28
Energieintensitat — Energieverbrauch in Relation zum Umsatz [kWh/EUR] 0,154 0,158

verbrauch gesenkt haben, stieg der Intensitatswert aufgrund
des geringeren Umsatzvolumens leicht an.

Der Anteil von Elektrizitat aus erneuerbaren Energiequellen
gibt den Anteil des gesamten Stromverbrauchs an, der durch
den Zukauf erneuerbarer Energie oder Eigenerzeugung ge-
deckt wird. Bei uns lag der Anteil an Strom aus erneuerbaren
Energiequellen im Jahr 2025 bei 47,5 %, was einen leichten
Rickgang von 0,5 % im Vergleich zum Vorjahr bedeutet. Wah-
rend wir den Ausbau von Photovoltaikanlagen vorantreiben,
wie das Erfolgsbeispiel aus Pinerolo (Italien) zeigt, legen wir pa-
rallel den Schwerpunkt auf Abnahmevertrage fir erneuerbare
Energien anstelle von fossilen Brennstoffen. Um den Anteil an
erneuerbarem Strom zu erhohen, werden weitere Abnahme-
vertrage flr erneuerbare Energien abgeschlossen, um weitere
Werke abzudecken, beispielsweise das in Estland. Der aktuelle
Stand der Beschaffung von erneuerbarem Strom zeigt, dass
viele Standorte bereits vollstandig mit erneuerbarem Strom
versorgt werden und weitere Standorte in Vorbereitung sind.
Die Initiative zielt auf eine Reduzierung der CO,-Emissionen um
rund 10.000 Tonnen bis Ende 2027 ab.

Mit Blick auf Energieverbrauch und Elektrifizierung ist Freuden-
berg Sealing Technologies zudem dabei, seine Fahrzeugflotte
auf Hybrid- oder Elektrofahrzeuge umzustellen. Mitarbeitende
mit Firmenwagen werden dazu ermutigt, emissionsarme
Fahrzeuge zu fahren. AufRerdem werden Anreize zur Installation
von Wallboxen geschaffen, um elektrische Firmenwagen zu
Hause zu laden. An einigen Standorten, wie dem Hauptsitz in
Weinheim, stehen zudem Ladesaulen zur Verfigung.
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Abfall Gesamtabfall [Tonnen]
Abfall ist ein weiterer Bereich, in dem wir Umweltkennzahlen 30.000

erfassen. Mit mehreren Initiativen zur Abfallreduzierung

konnten wir 2025 die Gesamtabfallmenge um 24 % im Ver- 25.000

gleich zum Vorjahr verringern. Wahrend Freudenberg Sealing

Technologies im Jahr 2024 noch rund 25.000 Tonnen Abfall 20.000

produzierte, konnten Abfallreduzierungs- und Effizienz-

programme diesen Wert im Jahr 2025 auf weniger als 15.000

20.000 Tonnen Gesamtabfall senken. Die Abfallintensitat
(Gesamtabfallmenge pro Million Euro Umsatz) sank dem-
entsprechend von 10,1 im Jahr 2024 auf 8,0 im Jahr 2025.

10.000

5.000

0
2024 2025
0/ Bl Cesamtabfallmenge —> Entwicklung

A Abfalreduzierung
CGEEE I

Kennzahl 2024 2025
Gesamtabfallmenge [Tonnen] 25.228 19.217
Abfallintensitat — Gesamtabfallmenge in Relation zum Umsatz 10,1 8,0
[Tonnen/MEUR]
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Umweltmanagement und
Erfolgsgeschichten

Um die hohe Qualitat der Umwelt- und Energiemanagement-
systeme von Freudenberg Sealing Technologies sicherzustellen,
werden sie in Audits durch unabhangige Dritte nach interna-
tional anerkannten ISO-Normen zertifiziert. Dies ist ein wesent-
licher Aspekt unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten und -erfolge.
Unsere deutschen Werke sind nach ISO 50001 (Energiema-
nagementsystem) zertifiziert und Werke in allen Teilen der Welt
sind zusatzlich nach 1SO 14001 (Umweltmanagementsystem)
zertifiziert. Dies ist Teil unseres Umweltengagements und
erganzt die beschriebenen Entwicklungen und MaRnahmen

im Klima- und Umweltschutz. Informationen zu unseren I1SO-
Zertifizierungen sind auf unserer Website 6ffentlich zuganglich,
wo sie von unseren Kunden, Lieferanten und allen anderen
Interessengruppen eingesehen werden konnen.

Im Berichtsjahr hat Freudenberg Sealing Technologies neben
der Photovoltaikanlage in Pinerolo (Italien) zahlreiche weitere
Umweltprojekte vorangetrieben. Erwdahnenswert ist bei-
spielsweise die deutliche Reduzierung von Kunststoffabfallen
durch nachhaltige Verpackungen in Werken in Deutschland,
der Tschechischen Republik und der Turkei. Ebenfalls bemer-
kenswert sind verschiedene Prozessoptimierungen sowie die
Forderung und Entwicklung von Wasserstofftechnologien.
Diese Projekte zeigen, dass Freudenberg Sealing Technologies
nicht nur daran arbeitet, die eigenen Umweltauswirkungen
(Footprint) zu verringern, sondern auch Kunden dabei unter-
stitzen kann, Emissionen in spezifischen Anwendungsfallen
(Handprint) zu reduzieren. Die tatsachlichen Umweltauswir-
kungen hangen dabei vom jeweiligen Anwendungsfall und den
Betriebsbedingungen ab.

Die folgenden Projekte geben einen

Einblick in unsere laufenden Bestrebun-

gen, Nachhaltigkeit breit gefachert
voranzutreiben, wobei sich unsere
Aktivitaten nicht auf diese exemplarisch
ausgewahlten Projekte beschranken. »
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Nachhaltige Verpackungsinnovation
senkt Kosten und Plastikmiill

Am Standort Berlin haben wir mit Hilfe eines neuen Verpa-
ckungskonzepts fir das Druckausgleichselement DIAvent®
herkommliche Kunststoffblister durch Verpackungstrager
aus erneuerbarem Formfaserpapier ersetzt. Diese Trays
sind fur ihre biologische Abbaubarkeit in industriellen Kom-
postieranlagen zertifiziert. Das Konzept wurde im Rahmen
des GROWTTH®-Programms entwickelt. Es eliminiert nicht
nur Plastikmdll, sondern sorgt auch fir bemerkenswerte
Kosteneinsparungen. Die Losung erflllt strenge Reinheits-
standards, reduziert den CO,-FuRabdruck des Produkts und
ist auf andere Standorte und Produkte tbertragbar —ein
Beweis, wie Nachhaltigkeit und Kosteneffizienz Hand in
Hand gehen kdnnen.

Freudenberg Sealing Technologies
unterstiitzt die Wasserstoffwirtschaft

Freudenberg Sealing Technologies nutzt sein Material-Know-
how, um die Entwicklung von wasserstoffbetriebenen Ver-
brennungsmotoren zu unterstitzen. Diese Motoren stellen
eine nachhaltige Alternative zu Diesel- und Benzinantrieben
dar. Sie erfordern fortschrittliche Dichtungslésungen, die
extremen Bedingungen standhalten. Freudenberg Sealing
Technologies liefert flihrenden Herstellern Hightech-Mate-
rialien und innovative Produktdesigns. Diese ermoglichen
vielfaltige Anwendungen, sei es in Schwerlastfahrzeugen
oder in der stationdren Stromerzeugung. Die Initiative
zeigt, wie Freudenberg Sealing Technologies Innovation und
Nachhaltigkeit verbindet, um die Wasserstoffwirtschaft
voranzutreiben.

1@
@)
)
=
@
=
e
N
o
oA
o

Digitale Innovation reduziert Stahlabfille
um 240 Tonnen pro Jahr

Das Stanzwerk in Weinheim hat den Bandbreitenkalkulator
entwickelt, ein intelligentes Planungstool, das die Mate-
rialausnutzung von Stahl-Coils (Stahlbandern) fir fast
5.000 Teile optimiert. Durch die Reduzierung des Engineered
Waste spart das Werk jahrlich 240 Tonnen Stahl ein und ver-
meidet CO,-Emissionen in Hohe von etwa 450 Tonnen. Die
Losung verbessert zudem das Bestandsmanagement und ist
als mobile App verfligbar, sodass auch unterwegs schnelle
Uberpriifungen moglich sind. Dieses Projekt ist bereits als
Best Practice an andere Standorte von Freudenberg Sealing
Technologies weitergegeben. Es zeigt, wie Digitalisierung,
operative Exzellenz und Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen.
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Fir die kommenden Jahre planen wir weitere MaBnahmen zuguns-
ten der Umwelt, abhangig von technischer Machbarkeit, Investitions-
entscheidungen und lokalen Gegebenheiten. Wir haben, wie
dargelegt, kiirzlich unseren Fahrplan zur CO,-Neutralitat (Scope 1
und 2) aktualisiert, nachdem wir die Ziele des bisherigen Zeitplans
ubertroffen hatten. Zu den MaBnahmen flir 2026 bis 2030 gehort
die weitere Aktualisierung unserer Technologie-Roadmaps auf dem
Weg zur annahernden CO,-Neutralitat durch Elektrifizierung sowie
der Ausbau unsere Photovoltaik-Kapazitaten und Speicherlosungen.
Weitere Ziele sind eine verbesserte systemgestutzte Erfassung von
Abfallen zur detaillierten Identifikation von Reduktionspotenzialen
sowie die Skalierung standortspezifischer Wasserspartechnologien
wie in unserem Werk in Chennai (Indien). Seit einigen Jahren ist
dort eine hochmoderne Abwasseraufbereitungsanlage in Betrieb,
die Abwasser aus Phosphatierungsprozessen so reinigt, dass es fur
andere Unternehmenszwecke wiederverwendet werden kann.

SOZIALES
Menschen bei Freudenberg Sealing Technologies

Menschen stehen im Mittelpunkt unseres Erfolgs. Wir streben nach
sicheren, gesunden und integrativen Arbeitsplatzen, an denen sich
alle Mitarbeitenden entfalten kdnnen. Unsere Human-Resources
(HR)-Strategie legt den Schwerpunkt auf Sicherheit, Vielfalt, Talent-
forderung und Corporate Citizenship. Diese Werte sind in den
Geschaftsgrundsatzen von Freudenberg verankert. Sie definieren
respektvolle Flihrung, Teamgeist und personliche Entwicklung als
zentrale Aspekte. Bei Freudenberg Sealing Technologies sind wir
davon uberzeugt, dass globale Teams, in die sich Menschen mit
unterschiedlichen Hintergriinden einbringen, unsere Unterneh-
menskultur bereichern. Solche Teams starken die Beziehungen zu
Kunden, Lieferanten und Industriepartnern auf der ganzen Welt.
Wir verpflichten uns zu verantwortungsvollem Handeln und einem
hohen Standard an Arbeits- und Produktsicherheit. Diskriminierung,
Beldstigung und alle Formen von Zwangs- und Kinderarbeit lehnen
wir kategorisch ab.

Wir haben in den vergangenen Jahren verschiedene Initiativen zur
Unterstiutzung von Mitarbeitenden und zur Férderung von Vielfalt
ins Leben gerufen, unter anderem verschiedene Communities.

Sie stehen allen Mitarbeitenden offen, unabhangig von Alter,
Geschlecht oder ethnischem Hintergrund, wobei die Intention jeder
Community darin besteht, eine Plattform fiir den Austausch tber
das jeweilige Schwerpunktthema zu bieten, wie beispielsweise
Frauen oder junge Mitarbeitende. Andere Communities konzentrie-
ren sich auf diverse Themen und Instrumente, die im Zusammen-
hang mit dem Arbeitsalltag stehen.
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Am Jahresende 2025 waren insgesamt 13.726 Mit-
arbeitende bei Freudenberg Sealing Technologies
beschéaftigt (ohne Minderheitsbeteiligungen). Dies
bedeutet einen leichten Riickgang von rund 3% im
Vergleich zum Vorjahr, der auf die wirtschaftliche
Lage und Effizienzprogramme zurlickzufiihren ist. Der
GrofRteil der Belegschaft ist in Europa und Nordameri-
ka beschaftigt. Weltweit arbeiten Menschen aus 108
verschiedenen Nationen in 26 Landern fur Freuden-
berg Sealing Technologies. Dies unterstreicht unseren
vielfaltigen kulturellen Hintergrund und die diverse
Zusammensetzung unserer Teams.

In den vergangenen Jahren haben wir uns verstarkt
auf die regionale und geschlechtsspezifische Aus-
gewogenheit unserer Belegschaft konzentriert, wobei
wir grundsatzlich mehr Beschaftigungsmoglichkeiten
aulerhalb Europas bieten mochten. Im Jahr 2025
lag der Anteil weiblicher Mitarbeitender bei 35 %,
ahnlich wie im Vorjahr. Wahrend weibliche Mitarbei-
tende stetig mehr als ein Drittel unserer Belegschaft
ausmachen, zeigen unsere Diversitatskennzahlen fir
2025 einen Anstieg des Anteils weiblicher Fihrungs-
krafte in leitenden Positionen auf nun 23 % welt-
weit (im Vergleich zu 21 % im Jahr 2024). Unser
Vorstand besteht aus drei Mitgliedern und spiegelt
ein ahnliches Bild hinsichtlich der regionalen

und geschlechtsspezifischen Ausgewogenheit wider.
Mit zwei Vorstandsmitgliedern in Deutschland

und einem in Nordamerika sind die Hauptregionen

von Freudenberg Sealing Technologies vertreten.
Mit einer Frau im Trio mit zwei Mannern entspricht
der Frauenanteil von einem Drittel in etwa der
geschlechtsspezifischen Verteilung der Gesamt-
belegschaft bei Freudenberg Sealing Technologies.

Bei Freudenberg Sealing Technologies konzentrieren
wir uns nicht nur auf die aktuelle, sondern auch auf
die kiinftige Belegschaft. Wir arbeiten kontinuierlich
daran, unsere Arbeitgebermarke zu starken, und
teilen Informationen zu Veranstaltungen und Erfolgs-
geschichten in den sozialen Medien. Mit mehr als
133.700 Followern auf LinkedIn gewinnt Freudenberg
Sealing Technologies an Bekanntheit — als attraktiver
Arbeitgeber, der neue und qualifizierte Mitarbeitende
anzieht. Im Jahr 2025 gingen fast 35.000 Bewerbun-
gen bei uns ein. Dies entspricht einem Anstieg von
25% im Vergleich zum Vorjahr. Insgesamt wurden in
allen Regionen 1.507 neue Mitarbeitende eingestellt
(von extern oder aus anderen Geschéaftsbereichen
der Freudenberg-Gruppe). Diese Entwicklung ist
besonders wichtig flir den langfristigen Erfolg des
Unternehmens in Zeiten wirtschaftlicher Herausfor-
derungen sowie des mit dem demografischen Wandel
verbundenen Arbeitskraftemangels. Diese Heraus-
forderungen wirken sich trotz der im vergangenen Jahr
erfolgten Neueinstellungen bei Freudenberg Sealing
Technologies spurbar aus. Dies ist an der sinkenden
Gesamtbelegschaft zu erkennen und ist fir unsere
Personalstrategie von Bedeutung.

Belegschaft 2025*
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Kennzahlen* 2025

Anzahl Mitarbeitende weltweit

13.726

Anteil mannlicher/weiblicher Mitarbeitender

65% | 35%

Anteil weiblicher Fihrungskrafte 23%
Anteil von Frauen im Vorstand 33%
*Die auf Mitarbeitende bezogenen Kennzahlen werden
ohne Minderheitsbeteiligungen dargestellt.
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Kennzahlen* 2025

Anzahl Bewerbungen 34.945
Anzahl Neueinstellungen 1.507
Follower auf LinkedIn zum Jahresende 133.700
Fluktuationsrate 57%
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit 10

(weltweit) in Jahren

*Die auf Mitarbeitende bezogenen Kennzahlen
werden ohne Minderheitsbeteiligungen dargestellt.

Die Anzahl der Neueinstellungen und die weltweit durch-
schnittliche Betriebszugehorigkeit von rund zehn Jahren bele-
gen unsere Erfolge beim Aufbau und Erhalt einer qualifizierten
Belegschaft. Die sinkende Fluktuationsrate bestatigt dies zu-
satzlich. Der Anteil der Mitarbeitenden, die Freudenberg Sealing
Technologies auf eigenen Wunsch verlassen haben, sank von
6,8% im Jahr 2024 auf 5,7 % im Jahr 2025.

Weiterbildung & Entwicklung

Bei Freudenberg Sealing Technologies erhalten alle Mitarbei-
tenden die Moglichkeit, sich weiterzuentwickeln. Sie werden
dazu ermutigt, an Fortbildungsprogrammen und Entwick-
lungsgesprachen teilzunehmen. Jahrlich findet ein Leistungs-
beurteilungsprozess statt. Dabei erhalten die Mitarbeitenden
Feedback von ihren Vorgesetzten, besprechen ihre Fahigkeiten
sowie mogliche ndachste Entwicklungsschritte. Der separate
Talentmanagementprozess und entsprechende Konferenzen
erganzen die Gesprache Uber Entwicklungs- und Nachfolgepla-
nung und tragen zur langfristigen Stabilitat der Fihrungsteams
bei. Freudenberg Sealing Technologies investiert zudem in
eigene Programme zur Flihrungskrafteentwicklung, an denen
im vergangenen Jahr fast 100 Flihrungskrafte jeweils mehrere
Wochen lang teilgenommen haben.

Die angebotenen WeiterbildungsmaBnahmen reichen von Job-
Shadowing bis hin zu spezifischen Fragestellungen wie dem
Einsatz kunstlicher Intelligenz im Arbeitsalltag. Die Schulungen
finden in der Regel entweder personlich vor Ort oder virtuell

lUiber unser Learning Management System (LMS) statt. Mitar-
beitende in Produktion und Fertigung erhalten zusatzliche, auf
ihre Arbeitsanforderungen zugeschnittene Schulungen.

Weltweit investieren wir in die Personalentwicklung und beruf-
liche Bildung. Mit 206 Teilnehmenden in verschiedenen Aus-
bildungs- und Studienprogrammen unterstitzt Freudenberg
Sealing Technologies sowohl junge Menschen beim Start in ihre
Karriere als auch diejenigen, die neue berufliche Herausforde-
rungen suchen. Damit liegt die Anzahl der Teilnehmenden an
beruflichen Ausbildungsprogrammen stabil auf hohem Niveau
und ist im Vergleich zum Vorjahr sogar um 3 % gestiegen.

Dies unterstreicht den hohen Stellenwert der Aus- und Weiter-
bildung bei Freudenberg Sealing Technologies.
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lung teilgenommen haben

EINE GANZHEITLICHE SICHT AUF ESG NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025 [ < 24 >




EINE GANZHEITLICHE SICHT AUF ESG

Schwere Unfélle

Hohe Risikopotenziale

Gesundheit & Arbeitssicherheit

Um unsere hohen Sicherheitsstandards zu gewahrleisten, arbei-
ten wir in allen Regionen weltweit daran, Sicherheitsrisiken fur
unsere Mitarbeitenden zu identifizieren und zu beseitigen. Wir
ermutigen alle Mitarbeitenden, potenzielle Sicherheitsrisiken zu
melden. Das HSE-Personal kiimmert sich um diese Risiken, sensi-
bilisiert die Mitarbeitenden fiir Arbeitssicherheit und vermittelt
PraventionsmaRnahmen. Alle Mitarbeitenden werden online
zum Thema Arbeitssicherheit geschult, erganzt durch spezifische
Anweisungen zur Maschinensicherheit flr Mitarbeitende in der
Produktion. Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Strategie

sind unsere Arbeitsschutzmanagementsysteme und die damit
verbundenen Zertifizierungen wie 1SO 45001, Gber die fast alle
unsere Produktionsstandorte weltweit verfligen.

Wir verwenden gangige Kennzahlen zur Arbeitssicherheit und
Uberwachen sie kontinuierlich, um die Wirksamkeit der Sicher-
heitsmalRnahmen zu verfolgen. Bei Bedarf werden MaRnahmen
angepasst oder erganzt, um unsere Gesundheits- und Sicher-
heitsstandards weiter zu verbessern.

Freudenberg Sealing Technologies misst die Leistung im Bereich
Arbeitssicherheit mit der sogenannten Haufigkeitsrate. Diese
gibt die Anzahl der Arbeitsunfalle im Verhaltnis zu einer Million
geleisteter Arbeitsstunden an. Wir unterscheiden zwischen
Fallen mit medizinischer Behandlung (MTC — Medical Treatment
Cases), Unfallen mit Ausfalltagen (LDI — Lost Day Incidents) und
der Summe aus beiden, den arbeitsbedingten Unfallen (WRI—
Work Related Incidents).

Im Jahr 2025 lag die Haufigkeitsrate der Unfdlle mit Ausfall-
tagen (LDIFR) bei 1,5 und damit leicht Gber dem Vorjahreswert.
Unfalle standen hauptsachlich im Zusammenhang mit dem
Maschinenbetrieb. Die Haufigkeitsrate arbeitsbedingter Unfalle
(WRIFR) stieg im Vergleich zum Vorjahr auf 2,9, liegt jedoch im
Zielbereich von unter 3,0. Gleiches gilt fur die Haufigkeitsrate
der Falle mit medizinischer Behandlung (MTCFR), die leicht

auf 1,4 anstieg, dabei aber ebenfalls das diesjahrige Ziel von
weniger als 2,0 erreichte. Unser klares Ziel ist es, diese Zahlen
zu senken. Wir setzen SicherheitsmalRnahmen sowie Unterwei-
sungen fort, um Vorfalle zu verhindern und die Arbeitssicher-
heit fur alle Mitarbeitenden zu erhéhen. Wir haben auflerdem
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Initiativen wie ,Open Eyes“ ins Leben gerufen, um das Gefah-
renbewusstsein an den Produktionsstandorten zu scharfen.
Innerhalb der Freudenberg-Gruppe bringt Freudenberg Sealing
Technologies Erfahrungen und Best Practices im Gesundheits-
und Sicherheitsmanagement ein und wird dies auch weiterhin
tun.

Die Anzahl der schweren Unfille blieb stabil. Wie im Vorjahr
ereigneten sich 2025 zwei schwere Unfalle. Wir haben hohe
Ambitionen und bekennen uns zu unserem Ziel, kiinftig keine
schweren Unfélle zu verzeichnen. Um dies zu erreichen, erfassen
wir hohe Risikopotenziale und reduzieren erkannte Risiken so
weit wie moglich. Im Jahr 2025 wurden drei hohe Risikopoten-
ziale gemeldet, eine deutliche Verbesserung im Vergleich zum
Vorjahreswert von fiinf. Was die Gesamtfehlzeitenquote betrifft,
kénnen wir einen positiven Trend verzeichnen. Sie ist im Ver-
gleich zum Vorjahr gesunken.

Neben Standardmalinahmen und Sicherheitsanweisungen
bietet Freudenberg Sealing Technologies seinen Mitarbeitenden
spezielle Gesundheitsprogramme an. Ein seit langem praktizier-
tes Beispiel sind die jahrlichen Gesundheitswochen am Haupt-
sitz in Weinheim. Dabei kdnnen die Mitarbeitenden beispiels-
weise Impfberatungen oder Vorsorgeuntersuchungen in Form

\

von Haut- und Blutuntersuchungen in Anspruch nehmen. Diese
Leistungen werden in den Werken wahrend der Arbeitszeit
angeboten. Somit ist es fuir die Mitarbeitenden bequem, diese
Gelegenheit zur Gesundheitsvorsorge zu nutzen.

Die Mitarbeitenden werden zudem regelmaRig dazu ermutigt,
eigene Ideen und Vorschlage zur Verbesserung von Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz einzubringen. Jedes Jahr nehmen
die Mitarbeitenden an der Freudenbergweiten Initiative ,We all
take care!” (WATC) teil. Dabei prasentieren sie ihre Projekte in
den Bereichen Betriebliches Gesundheitsmanagement, Arbeits-
sicherheit, Umweltschutz, Nachhaltigkeit sowie Standortrisiken
& Notfallmanagement. In den letzten Jahren haben Mitarbeiten-
de von Freudenberg Sealing Technologies beispielsweise einen
Weg gefunden, die Arbeitssicherheit zu erhohen, indem sie die
Bremszeit fur offene Walzwerke deutlich verkirzt haben. Dies
senkt das Verletzungsrisiko flir die maschinenbedienenden Per-
sonen. Gleichzeitig steigert diese Verbesserung die Produktivitat
und die Arbeitsmoral der Mitarbeitenden und beweist, dass sich
Investitionen in die Sicherheit in vielerlei Hinsicht auszahlen.
Dieses Projekt ,Safety Meets Performance” gewann in der Vergan-
genheit den WATC-Award, was den Einsatz und das Engagement
der Mitarbeitenden gebiihrend gewirdigt hat.
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Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Fir uns ist es unerlasslich, gute und sichere Arbeitsbedingun-
gen nicht nur fir unsere eigene Belegschaft zu gewahrleisten,
sondern auch fur die Arbeitskrafte in der Wertschopfungs-
kette unserer Produkte. Neben der Einhaltung des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) setzen wir uns
fir strenge Menschenrechts- und Sozialstandards innerhalb
unserer Wertschopfungskette ein. Dariiber hinaus haben wir
in einer ersten Produktionsstatte die Zertifizierung nach dem
RSCI-Standard initiiert, der fur verantwortungsvolle Praktiken
in der Lieferkette wie die Einhaltung von Menschenrechten
und Arbeitssicherheit steht.

Wir ergreifen MaBnahmen zur Forderung sozialer Standards
flir Arbeitskrafte in der gesamten Wertschopfungskette. Wir
achten auf Lieferantenstandards , setzen ethische Richtlinien
im Einkauf um und unter-
stitzen verantwortungs-
volle Beschaffungspraktiken.
Durch die Unterzeichnung
unseres Verhaltenskodex’
fur Lieferanten bestatigen
diese die Einhaltung der
Menschenrechtsgesetze
sowie faire und sichere
Arbeitsbedingungen fiir ihre
Arbeitskrafte. Wir fiihren
regelmalig Lieferantenrisiko-
analysen durch, bewerten

alle unsere Lieferanten weltweit im Einklang mit dem deut-
schen LkSG und setzen Korrektur- und PraventivmaRnahmen
zur Starkung der Menschenrechte um. Bislang haben wir keine
VerstoRe festgestellt.

Wir ermutigen unsere Lieferanten weiterhin, ihre Gesundheits-
und Sicherheitsstandards zu starken. Unsere Kolleginnen und
Kollegen in Indien haben eine spezielle HSE-Lieferanteninitia-
tive mit dem Titel ,SaFety First” ins Leben gerufen. Diese zielt
darauf ab, eng mit Lieferanten zusammenzuarbeiten, um deren
Sicherheitsstandards zu erhdhen und die Arbeitsbedingungen
flr die Beschaftigten in ihren Betrieben zu verbessern.

Dieses Programm legt den Schwerpunkt auf die aktive Einbin-
dung des Managements. Es bekraftigt dessen Verantwortung,
den Beschaftigten einen sicheren Arbeitsplatz zu bieten. Als
Teil der Initiative ,We all take care!” unterstreicht ,SaFety First*
unser Engagement fiir die Verbesserung von Gesundheit und
Arbeitssicherheit, fir die Sensibilisierung sowie fiir die Forde-
rung von Transparenz in der gesamten Lieferkette. Dazu geben
wir hohe HSE-Standards an alle Partnerorganisationen und
deren Beschaftigte weiter.

Weiterhin setzen wir uns flr die Forderung sozialer Werte und
Praktiken ein, die mit globalen Standards und lokalen Initiati-
ven im Einklang stehen. Mit unseren Aktivitaten wollen wir
zu verbesserten sozialen Praktiken fur die Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette beitragen, insbesondere in Bereichen, in
denen Freudenberg Sealing Technologies direkten vertraglichen
Einfluss hat. Unser Engagement flir Transparenz und Verant-
wortung wird unser Handeln auch in Zukunft pragen.
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Soziale Erfolgsgeschichten

Verschiedene Projekte zeugen von sozialem und gesellschaft-
lichem Engagement flr die Gemeinschaft und die Umwelt.
Ein Beispiel dafir liefert unser Standort in Milan, Ohio (USA).
In Zusammenarbeit mit ;The Chef’s Garden” wurde dort ein
12 Hektar grolRer Griingtirtel angelegt, der CO,-Emissionen
reduziert und eine gemeinschaftliche, nachhaltige Gartenini-
tiative fordert. Dieses Projekt, das als Beitrag von Freudenberg
Sealing Technologies zum Wettbewerb ,We all take care!”
der Freudenberg-Gruppe eingereicht wurde, zeigt, wie stark
Zusammenarbeit und Innovation den Umweltschutz und die
soziale Verantwortung des Unternehmens bestimmen.

Freudenberg Sealing Technologies kann

auf viele weitere Erfolgsgeschichten seines
sozialen Engagements verweisen. Schon

die Darstellung einiger dieser Beispiele
verdeutlicht, wie Freudenberg Sealing
Technologies und seine Mitarbeitenden die
Unternehmenswerte leben, entsprechend
handeln und wie sie soziale Initiativen und
gemeinniitziges Engagement betreiben. >
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Forderung der personlichen Entwicklung:
FST Academy Plymouth fiir digitales Lernen neu aufgestellt

Freudenberg Sealing Technologies hat seine Academy am
Standort Plymouth (USA) neu gestaltet, um kontinuier-
liches, selbstbestimmtes und selbstgesteuertes Lernen

zu fordern. Ausgestattet mit modernen Videotools, Podcast-
Studios und flexiblen Schulungsraumen unterstitzt die
Academy die Mitarbeitenden bei der Erstellung hoch-
wertiger Lerninhalte. Eine neue digitale Plattform bietet
einfachen Zugang zu Tutorials und Ressourcen — ein Beweis
fur unser Engagement fur die Entwicklung unserer
Mitarbeitenden und eine Kultur des lebenslangen Lernens.

Freudenberg Sealing Technologies
unterstreicht Sicherheit am Arbeitsplatz

Unser Standort in Changchun, China, wurde vom ortlichen
Amt fir Notfallmanagement als ,Vorzeigeunternehmen fir
sichere Produktion” ausgezeichnet und stach dabei unter
mehr als 100 Mitbewerbern hervor. Diese Anerkennung un-
terstreicht das Engagement von Freudenberg Sealing Techno-
logies fur Arbeitssicherheit und operative Exzellenz, wahrend
das Projekt selbst weitere Verbesserungen initiierte.

Freudenberg-NOK India wurde mit zwei Excellence Awards
flr Arbeitssicherheit und Inklusion ausgezeichnet. Diese
Erfolge spiegeln das starke
Engagement von Freudenberg-
NOK India fur Vielfalt, Inklusion
und das Wohlbefinden der Mit-
arbeitenden wider. Damit setzt
das Unternehmen MaRstabe fir
sichere Arbeitsplatze und respekt-
vollen Umgang. Es starkt seine
Rolle als verantwortungsbewuss-
ter Arbeitgeber, der kulturellen
Wandel und Gleichberechtigung
vorantreibt.

Foérderung von Bildung, Inklusion und gesellschaftlichem
Engagement durch den Bau von Prothesen

Wahrend eines globalen Meetings arbeitete unser Auto-
motive Sales Team mit ,The Hand Project” zusammen, um
24 Handprothesen fuir Menschen in Entwicklungslandern
zusammenzubauen. Die Initiative verband soziales Engage-
ment mit Teambildung, férderte Empathie und Zusammen-
arbeit und gab den Empfangern der Prothesen gleichzeitig
ein Stlick Unabhangigkeit zuriick. Dieses Projekt spiegelt
das Engagement von Freudenberg Sealing Technologies fiir
gesellschaftliche Verantwortung wider und beweist, dass
Teamarbeit Leben verandern kann.

Mit einer ahnlichen Absicht haben sich Mitarbeitende in
Milan, Ohio (USA), mit ,,Hands of Gratitude“ und lokalen Schu-
len zusammengetan. Sie boten Schilerinnen und Schiilern
eine praktische Lernerfahrung, die soziale Verantwortung,
Empathie und Kompetenzentwicklung miteinander verband.
Die jungen Menschen bauten 3D-gedruckte Handprothesen
flr bedirftige Menschen zusammen, lernten Teamarbeit
und Projektmanagement kennen und erkundeten berufliche
Moglichkeiten. Auch diese Initiative spiegelt unser Engage-
ment fiir Corporate Citizenship wider und verbindet Bildung
mit sinnvollen Ergebnissen fiir die Empfanger der Prothesen.
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Qualitat

Freudenberg Sealing Technologies investiert nicht nurin
Arbeitssicherheit, sondern auch in die Sicherheit seiner
Produkte. Das Qualitatsmanagement spielt eine wichtige
Rolle fiir das Erreichen dieser Sicherheitsstandards und die
Erfullung der selbst gesteckten hohen Qualitatsziele. Das
Qualitatsmanagement ist Teil des Bereichs Operational
Excellence von Freudenberg Sealing Technologies und
wird auf Werks- und Unternehmensebene umgesetzt.
Alle Produktionsstandorte sind nach ISO 9001 zertifiziert.
Die meisten Standorte verfligen lber zusatzliche Zertifi-
zierungen nach dem Qualitatsmanagementstandard

IATF 16949, was unsere Qualitatsbemiihungen und -erfol-
ge bekraftigt.

Betrachtet man die Qualitdatskennzahlen, so hat sich
Freudenberg Sealing Technologies durchweg im Vergleich
zum Vorjahr verbessert. Die durchschnittliche Anzahl der
Kundenreklamationen pro Monat sank 2025 um rund 5 %.
Diesem Trend folgend, haben wir uns flr das kommende
Jahr ein noch ehrgeizigeres Ziel gesetzt und wollen die
Anzahl der Kundenreklamationen weiter senken. Die
Anzahl der fehlerhaften Teile pro Million Stlick (PPM) liegt
im einstelligen Bereich und die Ausschuss- und Qualitats-
kosten liegen sogar unter den Zielvorgaben. Insgesamt
befinden sich unsere wichtigsten Qualitatskennzahlen
im Branchenvergleich in einem sehr guten Bereich.

GOVERNANCE

Eine starke Unternehmensfiihrung bildet das Riickgrat fiir
eine nachhaltige Geschaftstatigkeit. Freudenberg Sealing
Technologies halt in Bezug auf ethisches Verhalten,
Rechtskonformitat und Risikomanagement hohe Stan-
dards ein. Unser Risikomanagementsystem gewahrleistet
die friihzeitige Erkennung und Minderung von, unter an-
derem, operativen, 6kologischen und Reputationsrisiken.
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Compliance

Entsprechend dem Verhaltenskodex und den Geschaftsgrundsatzen
von Freudenberg fordern wir ein multikulturelles, inklusives und
respektvolles Umfeld, in dem Compliance, Sicherheit, Nachhaltigkeit
und Verantwortung zentrale Werte darstellen. Unser Handeln ist
von Fairness und Integritat geleitet. Indem wir allen diesen Werten
gerecht werden, wollen wir verantwortungsbewusstes Verhalten im
Umgang mit unseren Mitarbeitenden, Geschaftspartnern und der
Gesellschaft, in der wir leben, sicherstellen.

Gleichzeitig haben Mitarbeitende und Dritte wie Lieferanten die
Maoglichkeit, sich an die ,Ethics Offices” von Freudenberg zu wenden.
An diesen vertraulichen Anlaufstellen kdnnen sie potenzielle VerstoRe
gegen verantwortungsbewusstes Verhalten und Richtlinien direkt,
auch anonym, melden. Diese Einrichtung ist Teil des Whistleblower-
Systems und des Beschwerdeverfahrens von Freudenberg. Zusatzlich
wird der Kontakt mit der direkten Fiihrungsebene und der Personal-
abteilung unterstutzt. Wir unterhalten ein robustes Whistleblowing-
System, um Transparenz zu fordern und Einzelpersonen zu schitzen.
Wir gehen allen potenziellen Ethik- oder Compliance-Vorfallen nach
und sind bestrebt, diese so weit wie moglich zu verhindern.

Compliance-Schulungen sind ein wesentlicher Bestandteil der
Pravention von Vorfallen und zur Sicherstellung gesetzeskonformer
Unternehmensfiihrung. Freudenberg Sealing Technologies hat
zahlreiche Compliance-bezogene Schulungsprogramme zu Themen
wie Kartellrecht, Geldwasche-, Korruptionspravention, Datenschutz
und Material-Compliance eingerichtet. Auf die jeweilige Zielgruppe
zugeschnittene obligatorische Compliance-Schulungen werden allen
Mitarbeitenden zugewiesen. Weitere Schulungen zu verschiedenen
Themen stehen ihnen auf freiwilliger Basis zur Verfligung. Entspre-

chend der wirtschaftlichen und technischen Entwicklung werden

die Compliance-Schulungen Uberprift, angepasst und erweitert. So
wurde allen Mitarbeitenden in Biiro- und Verwaltungsfunktionen eine
obligatorische Schulung zum Thema Compliance im Bereich kiinstli-
che Intelligenz zugewiesen. Diese Online-Schulungen werden durch
Kampagnen wie den ,Cybersecurity Awareness Month” von Freuden-
berg erganzt, um unseren Mitarbeitenden Informationen und Tipps
zum sicheren und geschiitzten Umgang mit Daten zu vermitteln.

Freudenberg Sealing Technologies verfolgt bei seinen ESG-Aktivitaten
den Ansatz, Nachhaltigkeit und Digitalisierung wo immer moglich
miteinander zu verbinden. Wir verbessern die Datenerfassung und
Berichterstattung durch digitale Lésungen und implementieren
verschiedene Tools und Prozesse, um die ESG-Datenstrome tber alle
Betriebsbereiche und die Lieferkette hinweg zu harmonisieren.

Zertifizierung

Compliance beschrankt sich nicht auf die zuvor genannten Aspekte,
sondern ist auch flir Umwelt- und Sicherheitsstandards relevant.
International anerkannte Zertifizierungen, die durch Audits von
unabhangigen Stellen Gberprift werden, stellen sicher, dass unsere
Werke hohe Standards und Branchenbenchmarks erfullen. Diesem
Ansatz folgend, sind unsere Standorte weltweit nach verschiedenen
Normen zertifiziert: ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001, ISO 9001
sowie IATF 16949.

Die Zertifizierungen nach ISO 14001 und ISO 50001 dienen hohen
Umwelt- und Energiestandards. Die Arbeits- und Gesundheitsschutz-
managementsysteme unserer Standorte sind nach ISO 45001 zertifi-
ziert. AuBerdem haben wir nach 1SO 9001 und IATF 16949 zertifizierte
Qualitdtsmanagementsysteme eingefiihrt. Unser Standort in der
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ISO 27001
TISAX
EcoVadis
NQC

Turkei ist zudem nach der Norm 1SO 27001 fur Informationssicherheit
zertifiziert. Insgesamt haben wir eine weitere Bewertung unserer
Informationssicherheitspraktiken durchlaufen und fiir mehrere
Standorte erfolgreich das TISAX-Label (Trusted Information Security
Assessment Exchange) erhalten. TISAX ist ein in der Automobil-
branche weithin anerkannter und geschatzter Standard. Er basiert
auf SO 27001 und bestatigt unser Engagement fir hohe Standards
der Informationssicherheit. Unsere Zertifizierungen sind tber unsere
Website einsehbar.

Unser Ziel ist es, alle unsere Zertifizierungen flir die verschiedenen
Managementsysteme aufrechtzuerhalten und sie auf diejenigen
Standorte auszuweiten, die noch nicht vollstandig zertifiziert sind.
Aufgrund von Akquisitionen ist es eventuell nicht moglich, eine
100-prozentige Zertifizierung aller Werke zu erreichen. Freudenberg
Sealing Technologies ist jedoch bestrebt, weitere Zertifizierungen zu
unterstitzen und seine Fortschritte bei hohen Standards und nach-
haltigen Managementsystemen fortzusetzen. Regelmalige Audits
und Zertifizierungen fordern diese kontinuierliche Verbesserung.

Zur externen Anerkennung gehoren auch die Bewertungen durch
EcoVadis und NQC, die unsere Systeme befurworten und das
Vertrauen der Kunden in uns als nachhaltigen Geschaftspartner
starken. Vor kurzem wurde Freudenberg Sealing Technologies mit der
EcoVadis-Bronzemedaille ausgezeichnet. Als globaler MaRstab fiir
Nachhaltigkeit bewertet das EcoVadis-Rating Unternehmen in den
Bereichen Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie nach-
haltige Beschaffung. Der Erfolg in unserem aktuellen Rating spiegelt
eine Verbesserung im Vergleich zu fritheren Bewertungsergebnissen
wider und ist auf die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
zuriickzufuhren. Gleichzeitig sehen wir die Bronzemedaille als

Ansporn fiir weitere Verbesserungen und setzen uns in Abstimmung
mit dem Board of Management bereits neue Ziele, um diese gemein-
sam mit der Organisation zu erreichen.

Risikomanagement

Unsere Compliance-Anstrengungen werden durch ein funktionales
Risikomanagementsystem erganzt. Freudenberg Sealing Techno-
logies hat ein umfassendes Standard-Risikomanagementsystem
etabliert. Dieses geht lber allgemeine Governance und Compliance
hinaus und beinhaltet auch Nachhaltigkeitsaspekte durch die Be-
riicksichtigung klimabezogener Risiken. Damit werden die Bedeutung
und das Bewusstsein fir Klimarisiken erhoht.

Regelmafige Risikobewertungen sowohl auf Standort- als auch auf
Unternehmensebene, unterstiitzt durch standortspezifische Munich
Re Reports, erméglichen die Identifizierung relevanter Risiken und
fordern das allgemeine Risikobewusstsein. Zur Bewaltigung dieser
Risiken entwickeln wir MaBnahmen und Notfallplane. Auf Unterneh-
mensebene wird in Abstimmung mit dem Board of Management
eine umfassende Risikobewertung, einschlieflich risikomindernder
und finanzieller Effekte, erstellt, um die strategische Widerstands-
fahigkeit des Unternehmens zu starken. Dieser Risikobewertungspro-
zess gilt fir alle Bereiche, einschlieflich wirtschaftlicher, politischer,
okologischer und regulatorischer Risiken.

Im Jahr 2025 haben wir unsere erste Krisenmanagement-Simulation
durchgefiihrt und werden diesen Prozess im kommenden Jahr fort-
setzen. Diese Simulation erganzt das standardmaf3ige Risikomanage-
ment und ermoglicht es Freudenberg Sealing Technologies, im Falle
eines Risikoszenarios schnell zu handeln.
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Wir werden Nachhaltigkeit weiterhin durch Inno-
vation, Operational Excellence und die Einbindung
von Stakeholdern vorantreiben. Zu den Prioritaten
gehoren die beschleunigte Nutzung erneuerbarer
Energien sowie MalRnahmen zur Reduzierung der
CO,-Emissionen. Des Weiteren streben wir die Stei-
gerung der Ressourceneffizienz, die Férderung eines
vielfaltigen, inklusiven und sicheren Arbeitsumfelds
sowie die Starkung von Governance, Compliance
und Nachhaltigkeit in der Lieferkette an.

Fur den Zeitraum 2026 bis 2030 wird Freudenberg Sealing
Technologies erneuerte Ziele und Technologie-Roadmaps
veroffentlichen. Diese basieren auf unserem mehrstufigen
Ansatz — einschlieBlich der beschriebenen Zwischenschritte
Reduzierung, Elektrifizierung und Substitution sowie er-
neuerbare Energien —, unsere CO,-Emissionen so weit wie
wirtschaftlich und technisch moglich zu senken. Wir werden
die Photovoltaik- und Speicherkapazitaten ausbauen und die
Digitalisierung von ESG-Daten vorantreiben. AufSerdem streben
wir an, Anwendungen weiterzuentwickeln, bei denen Dich-
tungslosungen auf Kundenebene zu geringeren Emissionen
beitragen kénnen (Handprint), beispielsweise durch reduzierte
Reibung und einen geringeren Energiebedarf unter definierten
Betriebsbedingungen.

Freudenberg Sealing Technologies ist gut auf die gesetzlichen
Berichtspflichten vorbereitet, die in den kommenden Jahren
in Kraft treten werden. Stammdaten und Prozesse werden
gestarkt, um die erforderlichen Informationen zuverldssig,
vergleichbar und effizient bereitzustellen.

Unser Engagement ist stark und eindeutig: Wir streben konti-
nuierlich danach, ein vertrauenswdrdiger, verantwortungs-
bewusster Partner fiir Kunden, Lieferanten, Mitarbeitende und
Stakeholder zu sein. Wir férdern Nachhaltigkeit mit messbaren
Ergebnissen und kontinuierlicher Verbesserung.
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GRI-INDEX

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde unter Bezugnahme auf die Standards der Global Reporting Initiative (GRI)
2025 erstellt. In der folgenden Tabelle sind die Abschnitte des Berichts angegeben, in denen Informationen zu
den jeweiligen GRI-Standards zu finden sind. Es wird auch auf die UN-Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs)
verwiesen, zu denen die angegebenen Aspekte des Berichts beitragen.

GRI-Standard Angabe Ort | Seite SDG
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021  2-1 Organisationsprofil S.6-7
2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der S.7
Organisation berticksichtigt werden
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle S.7
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen S.7
2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere Geschaftsbeziehungen S.6-7
2-7 Angestellte S.22-24
2-9 Fihrungsstruktur und Zusammensetzung S.12-13 16
2-22  Anwendungserklarung zur Strategie flir nachhaltige Entwicklung S.4-5;5.9-13 8,12,13
2-23  Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und Handlungsweisen S.22-24;S.31 16
2-24  Einbeziehung der Verpflichtungserklarungen zu Grundsatzen S.27;S.31 16
und Handlungsweisen
2-25  Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen S.31 16
2-26  Verfahren fir die Einholung von Ratschldgen und die Meldung von Anliegen S.31 16
2-27  Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen S.31 16
2-28  Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen S.13 17
2-29  Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern S.12-13 17
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GRI-Standard Angabe Ort | Seite SDG
GRI 3: Wesentliche Themen 2021  3-3 Management von wesentlichen Themen In jedem spezifischen
ESG-Aspekt
GRI 102: Klimawandel 2025 102-1 Ubergangsplan zur Abschwachung des Klimawandels S.9-13;S.16-17 3,12,13, 14,15
102-2 Klimawandel-Anpassungsplan S.32 3,12,13, 14,15
102-4 Reduktionsziele fir THG-Emissionen und Fortschritt S.9-13;S.16-17 3,12,13, 14,15
102-5 Scope-1-THG-Emissionen S.16-17 3,12,13,14,15
102-6 Scope-2-THG-Emissionen S.16-17 3,12,13,14,15
102-8 THG-Emissionsintensitat S.16-17 3,12,13,14,15
GRI103: Energie 2025 103-1 Energiepolitik und Verpflichtungen S.17-18 7,12,13
103-2 Energieverbrauch und Eigenerzeugung innerhalb der Organisation S.17-18 7,12,13
103-4 Energieintensitat S.17-18 7,12,13
103-5 Verringerung des Energieverbrauchs S.17-18 7,12,13
GRI 205: Antikorruption 2016 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren S.31 16
zur Korruptionsbekampfung
GRI 306: Abfall 2020 306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen S.19;S.20-22 3,11,12,13,14, 15
306-3 Angefallener Abfall S.19 3,11,12,13,14, 15
GRI 401: Beschéftigung 2016 401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation S.22-24 8
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GRI-Standard Angabe Ort | Seite SDG
GRI403: Arbeitssicherheit 403-1 Managementsystem fir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz S.25-26 3,8
lzlg:sGesundheltsschutz 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfallen S.25-26 3,8
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste S.25-26 3,8
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz S.25-26 3,4,8
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter S.25-26 3,8
403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbeziehungen S.25-26 3,8
verbundenen Auswirkungen auf die Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit S.25-26 3,8
am Arbeitsplatz abgedeckt sind
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen S.25-26 3,8
GRI404: Aus- und Weiterbildung 404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten S.24 4,8
2016 und zur Ubergangshilfe
GRI 405: Diversitat und 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten S.22-24 5,10, 16
Chancengleichheit 2016
GRI 408: Kinderarbeit 2016 408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko S.22-24;S.27 4,8,10,16
fir Vorfalle von Kinderarbeit
GRI 409: Zwangs- oder 409-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko S.22-24:S.27 4,8, 10,16
Pflichtarbeit 2016 flr Vorfalle von Zwangs- oder Pflichtarbeit
GRI 414: Soziale Bewertung 414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene Malinahmen S.27 8,12,16

der Lieferanten 2016
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